
 

 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
мснл tƛƴŜƘǳǊǎǘ wƻŀŘ 
5ǳƴŜŘƛƴΣ C[  опсфу  
όтнтύ тоо-нсрт 

ƻŶŎŜϪŦŀƛǘƘŘǳƴŜŘƛƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŦŀƛǘƘŘǳƴŜŘƛƴΦƻǊƎ 

C.Υ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ǳƴŜŘƛƴ LƴŎ 

WǳƴŜ нлму CŀƛǘƘ bŜǿǎϝ 

 

wŜǾΦ !ƴŘȅ {ƻǊŜƴǎƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ 5ƛǾƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ                   млΥмр!a 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ κ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ             фΥмр !a 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ                     фΥмр !a 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ     млΥпр!a κ сΥолta  

 

{ŜǊƳƻƴΥ  
ƘǧǇΥκκŦŀƛǘƘŘǳƴŜŘƛƴΦƻǊƎκǿƻǊǎƘƛǇ-ŀƴŘ-ǎŜǊƳƻƴκ 

 

aŀǊƪ CŜǧƪŜΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ aƎǊΦ 
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪŦŀƛǘƘŘǳƴŜŘƛƴΦƻǊƎ 

²ŜōΥ  ƘǧǇΥκκŦŀƛǘƘŘǳƴŜŘƛƴΦƻǊƎκŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎκ 

{¦b5!¸{ 

уΥпр!a /ƘƻƛǊ ²ŀǊƳ ǳǇ 

фΥмр!a {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

фΥмр!a .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

²95b9{5!¸{ 

уΥол!a tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ 

фΥмр!a .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

млΥпр!a κ сΥолta /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ 

 

CŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ  
ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ϝ! ŎƻƳōƛƴŜŘ ²ŜŜƪƭȅ ϧ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



 

 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

ф WǳƴŜ   /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƪ 5ŀȅ  лфΥлл!a 
мн WǳƴŜ   9ƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ   лтΥллta 
мр WǳƴŜ   aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ   ¢.! 
мт WǳƴŜ   [²a[ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ  млΥмр!a 
мт WǳƴŜ   .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ   ммΥол!a 

    I!tt¸ W¦b9 .Lw¢I5!¸ 

мǎǘ  5Ŝƴƴƛǎ CƻȄ  

пǘƘ DŜƻǊƎŜ YƭŜƳŀƛŜǊ  

млǘƘ 9ǊƛŎ wŀǳŎƘ  

ммǘƘ 5ƻǊƻǘƘȅ YǳƴǘȊ  

моǘƘ wǳŘȅ !ƭƳǉǳƛǎǘ 

мрǘƘ IǳōŜǊǘ tǊŜƳƻ  

мсǘƘ /ŀǊƭ .ŜƭƪƴŀǇ 

мсǘƘ bƻǊŜŜƴ ²ƘŜƭŜƘŀƴ 

нлǘƘ /ƘŀǊƭŜǎ YƛŜƘƴ  

ннƴŘ Wŀƴ 5ǳŜǎŜƴōŜǊƎ  

нрǘƘ WŀƴƛŎŜ .Ǌƻǿƴ  

нуǘƘ 5ƻǊƛǎ ²ŀǧŜǊǎ 

     I!tt¸ W¦b9 !bbL±9w{!w¸ 

уǘƘ 9Ř ϧ /ƛƴŘȅ /ǊǳǘŎƘŬŜƭŘ 

нлǘƘ 5ƻƴ ϧ {ŀƴŘȅ ¢ŜǘȊƭƻũ 

нуǘƘ 9ǊƛŎ ϧ wǳǘƘ wŀǳŎƘ όсл ȅŜŀǊǎύ 

нфǘƘ .ƻō ϧ {ƘƛǊƭŜȅ {Ŏƻǧ όрл ȅŜŀǊǎύ 

 

     W¦b9 hw5Lb!¢Lhb 

с-о-сн 9ǊƛŎ wŀǳŎƘ 

{9w±LbD ¢I9 [hw5-нлму 
5!¢9 о-Wǳƴ мл-Wǳƴ мт-Wǳƴ нп-Wǳƴ 

Dw99¢9w{ 
[ƛƴŘŀ IŀǊǊƛǎκbƻǊŜŜƴ 
²ƘŜƭŜƘŀƴ 

[ƛƴŘŀ IΦ κ bƻǊŜŜƴ [ƛƴŘŀ IΦ κ bƻǊŜŜƴ [ƛƴŘŀ IΦ κ bƻǊŜŜƴ 

¦{I9w{ aƛƪŜ 5Ŝƴƴƛǎǘƻƴ aƛƪŜ 5Ŝƴƴƛǎǘƻƴ aƛƪŜ 5Ŝƴƴƛǎǘƻƴ aƛƪŜ 5Ŝƴƴƛǎǘƻƴ 

Ih{¢ - Ih{¢9{{ bƻǊŜŜƴ ²ƘŜƭŜƘŀƴ Cƭƻ .ŜƭƭƘƻǊƴ aŀǊƪ ϧ ¢ƛƴŀ {Φ 
5ƻǊƻǘƘȅ YΦκaƛƪŜ 
5Φ 

![¢!w /!w9 
{ǳǎŀƴ [ŀŜŘŜǊΣ [ƛƴŘŀ wƛŎƘŀǊŘπ
ǎƻƴ 

{ǳǎŀƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ǳǎŀƴ ϧ [ƛƴŘŀ {ǳǎŀƴ ϧ [ƛƴŘŀ 

/haa¦bLhb 9[π
59w 

aŀǊƪ {ǳƴŘŀȅ aŀǊƪ {ǳƴŘŀȅ aŀǊƪ {ǳƴŘŀȅ aŀǊƪ {ǳƴŘŀȅ 

w9!59w 5ƻǊƛǎ ²ŀǧŜǊǎ bƻǊŜŜƴ ²ƘŜƭŜƘŀƴ aƛŎŀƘ tǊŜǿƛǧ WŜƴ-bŜǧ aŀŎ[Ŝŀƴ 



 

 

tw!¸9w [L{¢ 

ϝbŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

¢ƘƻǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ς  
¢ƘƻǎŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς [ƻǳ CŀƛǊŎƘƛƭŘ 
¢ƘƻǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ς !ƴƴŜ {ƛŀǘƪƻǿǎƪƛΣ aŜƭŀƴƛŜ /ǊǳǘŎƘŜǊΣ [Ŝǧȅ {ǇƻƻƭǎǘǊŀΣ {ǳŜ [ŀŜŘŜǊΣ 
wǳǘƘ wŀǳŎƘΣ {ƘŀǊƛ aŀǊǝƴΣ aŀƎƎƛŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ !ƴŘȅ {ƻǊŜƴǎƻƴΣ /ƛƴŘȅ /ǊǳǘŎƘŬŜƭŘ  

¢ƘƻǎŜ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ LǊŜƴŜ YŜƭƭŜǊΣ WŀƴƛŎŜ ¢ȅƳŀΣ {Ǿŀƴŀ WƻƴǎǎƻƴΣ ¢ƻƴȅ 9ƭƭƛǎΣ WŜũ 
.ŜŎƪΣ WŜũ .ŜƭƭƘƻǊƴΣ .ƻō ²ŜƛƴƪŀǳŦ 

¢ƘƻǎŜ !ǿŀƛǝƴƎ {ǳǊƎŜǊȅΥ  
DǊƛŜǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς /ƻƛǊƻΣ ό!ƴƴŜΩǎ ƴŜǇƘŜǿΣ 9ŘǿŀǊŘύ CǊȅŜǊ-IŜƴŘǊƛŎƪǎ όƘǳǎōŀƴŘύΣ tŀǘŜ 
CŀƳƛƭȅ ό²ƘƛǘƴŜȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊύ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ς CŀȅŜ YŀǊŘƪŀǎƛƭƛǎΣ !ƭ [ŜƴǘȊΣ DƭŜƴŘŀ {ƘƛƴŀōŀǊƎŜǊ 9Ř ϧ /ƛƴŘȅ /ǊǳǘŎƘπ
ŬŜƭŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ ²ǊƛƎƘǘΣ Wǳŀƴƛǘŀ CƻȄΣ aƛƪŜ {ƘƛƴŀōŀǊƎŜǊΣ WŀƳŜǎ ²ŀǧŜǊǎΣ .ŜƭƭƘƻǊƴ CŀƳƛƭȅΣ 
5ƻǊƻǘƘȅ [ŀŀōǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ tǊŜǿƛǧΣ  tǊŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƅŜŜƛƴƎ {ȅǊƛŀΦ  {ŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ς WŀƪŜ {ƻǊŜƴǎƻƴϥǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ  .ƻō {Ŏƻǧ 
ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

{9/hb5 {¦b5!¸ !C¢9w t9b¢9/h{¢ όtǊƻǇŜǊ п.ύ  όо WǳƴŜ нлмуύ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ рΥмнςмрΣ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ пΥрςмнΣ aŀǊƪ нΥноςну όоΥмςсύ 

/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ Lǎ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ wŜǎǘ ǘƘŀǘ wŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ CƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƻǳǘ ƻŦ 9ƎȅǇǘ άǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘπ
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳΣέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜǎǘ ό5ŜǳǘΦ рΥмрύΦ ²ƘŜƴ IŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
άƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘ ŘŀȅΣέ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ άŀƴȅ ǿƻǊƪέ ōǳǘ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ Iƛǎ 
ǿƻǊƪǎ ό5ŜǳǘΦ рΥмнΣ мпύΦ {ƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘŜ [ŀǿ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ {ŀōōŀǘƘ wŜǎǘΦ !ǎ 5ŀǾƛŘ άŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘΣέ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ άŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜέ ōǳǘ άŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳέ όaŀǊƪ нΥнсύΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ ƻŦ IƻƭƛŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƅŜǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ !ǎ άƭƻǊŘ ŜǾŜƴ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀōōŀǘƘΣέ IŜ ǿƻǊƪǎ άǘƻ Řƻ ƎƻƻŘΣέ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ άǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛŦŜέ όaŀǊƪ нΥнуΤ оΥнΣ пύΦ 
IŜ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǊŜǎǘ ƛƴ Iƛǎ ƻǿƴ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴ ōƻŘȅΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ άƛƴ ƧŀǊǎ ƻŦ ŎƭŀȅΣέ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ 
όн /ƻǊΦ пΥтςммύΦ 



 

 

тά¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
{ǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎǊŀǎǎΦу¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦŀƭƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ ς LǎŀƛŀƘ плΥ т-у 

ϝ.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ϝ 
aŜŜǝƴƎ WǳƴŜ мт 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ 

 
 

 

 

 

WǳƴŜ ƛǎ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ CǳƴΗ 
LǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ ǘƻǿŜƭǎΣ ƅƛǇ-ƅƻǇǎΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ  

ŀƴŘ ōǳƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ  

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ .ŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ¢ƛǘƘƛƴƎ ϧ aƛǎǎƛƻƴǎ 
мл҈ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ tƭŀǘŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
р҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ȅƴπ
ƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ  ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴǎΣ  ǎƻŎƛŀƭ  
aƛƴƛǎǘǊȅΣ  ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦΣ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
р҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǘƻΥ  
 5ǳƴŜŘƛƴ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
 [ǳǘƘŜǊŀƴ LƴŘƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό[!atύ 
 I9t - IƻƳŜƭŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻƧŜŎǘ 
 {ŜƳƛƴŀǊȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ς {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
 YƛƳōŜǊƭȅ IƻƳŜ 

9Řƛ ²ǊƛƎƘǘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ мфмн-нлмп 
 

  9Řƛ ²ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǎŀǿ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜǘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ 
tŀǳƭ  ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ǳƴŜŘƛƴ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ 9Řƛ ƎǊŜŜǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ 
ŀƴŘ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΣ 9Řƛ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƘŜΩŘ ƪƴƻǿƴ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфумΦ 
   9Řƛ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ Ƨƻō ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
   {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ²ƛŘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ {ŀƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜΣ CŀƛǘƘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9Řƛ ²ǊƛƎƘǘΦ  Ϥ²ǊƛǧŜƴ ōȅ Cƭƻ .ŜƭƭƘƻǊƴ  


